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1 Tilldmpningsomrade

Dessa riktlinjer for bekdmpning av mutor och korruption tillampas globalt pa alla bolag inom
Hedengren-koncernen. Principerna som anges i dessa riktlinjer ar tillampliga pa alla anstallda
inom Hedengren-koncernen samt tredje parter som arbetar for foretagets rakning. Alla
anstillda har en skyldighet att kdnna till innehallet i och uppdateringarna av dessa riktlinjer
samt att folja bestimmelserna hari.

Riktlinjerna grundar sig pé regelverk for bekampning av mutor och korruption som tillimpas
i Sverige, EU och internationellt (framfor allt Storbritannien och USA). Aven om det inte finns
néagon egentlig inhemsk reglering av de dtgarder som kravs for att bekdampa korruption, ska
foretaget vidta nodvandiga och rimliga atgarder for att forebygga korruption.

Det ar olagligt med mutor och korruption i alla lander dar Hedengren-koncernen ar verksam
och bedriver verksamhet. Brott mot reglerna for bekdampning av mutor och korruption kan,
forutom uppsigning, leda till boter och/eller flera ars fiangelse for den anstillda eller
foretagsledningen. Foretaget kan dven bli tvungen att betala betydande straffavgifter.

Mutor och korruption ar det storsta enskilda hindret for ekonomisk och social utveckling i
varlden. De utgor ett hinder for den fria konkurrensen och bromsar den ekonomiska tillvaxten.
Mutor och korruption urholkar demokratin och underminerar rattssikerheten.

Hedengren-koncernen accepterar inte under nagra omstandigheter mutor eller korruption.

Syftet med dessa riktlinjer ar att 6ka de anstédlldas medvetenhet om riskerna med korruption,
forbjuda korruption och mutor i enlighet med Hedengren-koncernens verksamhetsprinciper
och att sdkerstilla att vi agerar med integritet och enligt de hogsta etiska normerna samt foljer
lagar, bestimmelser och foreskrifter for bekdmpning av korruption.

2 Korruption

Korruption har inte definierats inom straffratten. Korruption ar missbruk av statsmakten eller
en tjanstemans stillning och befogenheter i syfte att uppna fordelar for egen vinning.
Korruption kan handla om forskingring och missbruk av information fér ekonomisk vinning.

Korruption kan vara svar att uppticka eftersom det handlar om ett hemligt avtal, tva eller flera
personer emellan, som oftast inte finns i skriftlig form. Det olagliga avtalet kan innebéra att
négon till exempel genomfor en betalning eller annan prestation av ekonomiskt virde till en



tjansteman, annan representant for statsforvaltningen, ett foretag eller en foretagsanstalld i
utbyte mot nagon form av motprestation.

Korruption kan aven ske via en tredje part, vilket dock inte innebair att den ar acceptabel eller
laglig.

3 Mutor

Tagande eller givande av mutor ar en form av korruption. Med mutor avses pengar, gavor eller
forméner i annan form som har ett varde och som paverkar mottagarens beteende. Man kan
gora sig skyldig till mutbrott, som ar forbjuden enligt lag, genom att erbjuda, ge, lova, ta emot
eller begira nagot av viarde i syfte att pa ett olampligt sidtt paverka agerandet hos en
tjansteman, annan representant for statsforvaltningen eller andra personer, till exempel
anstéllda pa privata foretag.

Olagliga mutor kan forekomma i flera olika former. Pengar, foremal, egendom, privilegier,
forméner, 16ften samt tjanster och gentjanster kan alla betraktas som mutor.

Hedengren-koncernens anstillda och representanter far inte erbjuda, ge, lova eller ge
befogenheter till ndgot av virde till tredje parter for att framja eller uppratthalla
affirsverksamhet eller for att erhalla annan otillborlig fordel. Hedengren-koncernens
anstéllda och representanter far inte begéra, ta emot eller forbinda sig att ta emot nagot av
varde som en motprestation for en otillborlig fordel.

4 Smorjpengar

Smorjpengar ar en form av muta. Smorjpengar betraktas generellt som forbjudna mutor
oberoende av storlek eller lagenlighet. Ett exempel pa olagliga smorjpengar ar nir en
tjansteman eller annan representant for statsforvaltningen ges pengar eller varor for att
fullgora eller paskynda fullgorandet av sina tjanstealigganden (t.ex. handlaggning av ett
arende, beviljande av tillstand).

Hedengren-koncernens anstéllda och representanter far inte ge eller erbjuda smorjpengar.
Om du hamnar i en situation diar underlatenhet att ge smorjpengar skulle dventyra din eller
din familjs sakerhet, kan du ge smorjpengar for att undvika omedelbar skada. I sddana
situationer ska du sd snart som mojligt:

e Rapportera hindelsen till din chef och foretagets verkstillande direktér/ekonomichef
och
o sikerstilla att betalningen registreras pa ett korrekt sitt i bokforingen.

5 Gavor, representation och betalning av kostnader for utomstiaende
personer

Gavor, representation och betalning av kostnader for utomstdende personer betraktas ofta
som naturliga delar av en affarsrelation. Men i vissa fall kan givande av gavor, betalning av
kostnader for utomstaende personer och representation betraktas som otillditna mutor om de
gors i utbyte mot otillborliga fordelar. Gavor, representation och betalning av kostnader for
utomstdende personer far aldrig paverka mottagarens beslutsfattande eller forpliktiga
foretaget, anstillda, ledningen eller tredje part inrdknat samarbetspartner att gora nagot eller
lata bli att gora nagot.

For att undvika agerande som kan verka olampligt iakttar vi i Hedengren-koncernen
forsiktighet nar det géller affarsgavor, representation och kostnader fér utomstaende parter,
och innan du ger nagot av virde till en tredje part ska du darfor beakta foljande:



e Gavor viarda over 200 € maste alltid godkdnnas av en medlem i ledningsgruppen bade
vid givande och mottagande.

o Ovriga gavor ska godkinnas av nirmaste chef.

e Vibetalar alltid for vara egna flygbiljetter.

6 Rekryteringsbeslut

Anstéllning av en person kan ocksa betraktas som en muta om det medfor en otillborlig fordel
for personen eller foretaget som anstiller personen. All rekrytering ska darfor genomforas i
enlighet med Hedengren-koncernens officiella rekryteringsprocesser. Inga arbetssokande far
gynnas eller 6verviagas pa begiran av en tredje part som kan agera till forman for foretaget.

-7 Donationer

Donationer till vilgorande dndamal kan betraktas som mutor om de gynnar nagon och
foretaget eller den enskilda personen kan dra otillborliga fordelar av det. Forfragningar om
donationer som ar forknippade med potentiella fordelar for foretaget ska avvisas och anmalas
till den verkstillande direktoren/ekonomichefen.

8 Foretagets representanter

Externa representanter som agerar for foretagets rakning kan utsitta foretaget for risker och
skada varumairket och foretagets anseende om de agerar oetiskt eller i strid med dessa
riktlinjer. Alla tredje parter som agerar pa uppdrag av och till forman for foretaget ska folja
verksamhetsprinciperna som géller tredje parter. Foretagets anstillda ska folja due diligence-
granskningsprocessen for tredje part for att sidkerstilla att den berorda parten agerar och
bedriver verksamhet pa ett etiskt sitt innan ett samarbete inleds med parten.

9 En korrekt och riktig bokforing

Alla utgifter, gavor och andra ersittningar ska registreras korrekt och i ritt tid och med
tillracklig noggrannhet i foretagets bokforing. Inga dolda eller oregistrerade betalningar far
goras oavsett syfte. Felaktiga, vilseledande, ofullstindiga, oklara eller falska registreringar ar
forbjudna.

10 Viber om rad och anmailer misstiankta brott

Var och en ska folja lagar och dessa riktlinjer.

Chefer har ansvar for att sikerstilla implementeringen av riktlinjerna i den egna gruppen, och
ledningen har ansvar for att skapa en 6ppen och stottande miljo dar anstéllda kanner att de
kan framfora sina tankar och funderingar och be om rad om de ar osdkra pa hur de ska ga till
vaga.

Alla anstillda ska utan drojsmal anmaéla lagovertradelser som de har observerat eller
misstdnker samt handlingar eller aktivitet som strider mot dessa riktlinjer eller Hedengren-
koncernens ovriga regler

« via Hedengrens Whistleblowing-kanal.

P& sa satt kan vi hantera och 16sa saker utan dréjsmal och samtidigt forhindra att de upprepas
i samma enhet eller ndgon annanstans i organisationen.



Vi granskar alla anméilningar noggrant och sa konfidentiellt som mojligt, och vi behandlar alla
personuppgifter pa ett korrekt sitt.

11 Vi tolererar inte repressalier

Hedengren-koncernen har en strikt policy mot repressalier. Ingen anstélld i foretaget ska
drabbas av negativa konsekvenser pa grund av att hen anmaéler oro Gver en eventuell
overtriadelse av dessa riktlinjer eller vagrar att delta i en aktivitet som strider mot denna policy.

12 Konsekvenser vid overtridelser av dessa riktlinjer

Overtridelser av dessa riktlinjer, underlatenhet att anmila dvertridelser, falsk anmilan eller
repressalier kan leda till disciplindra atgarder, inklusive uppsidgning av
anstillningsforhallandet.

Om en anstilld eller annan representant for foretaget bryter mot dessa riktlinjer eller gillande
lagstiftning, kan foretaget gora ansprak pa ett ersiattningsyrkande for den skada som
overtradelsen har orsakat eller vidta arbetsrattsliga atgarder sisom varning, avskedande eller
upphorande av anstillningsforhallandet. Det bor noteras att en 6vertradelse av dessa riktlinjer
eller gillande lagstiftning dven kan leda till att foretaget atalas for mutbrott.



